
Industrija 5.0 pomeni v prvi vrsti sodelovanje med kognitivnimi sistemi, roboti in koboti, med ljudmi, ter personalizirano proizvodnjo po ȌŜƭƧƛ in 
zahtevah kupcev. Industrija 5.0 bo spremenila ƴŀőƛƴ interakcije ljudi s tehnologijo, pa tudi to, kako bodo podjetja s tehnologijo ǇƻǾŜőŀƭŀ 
personalizacijo. Industrija 5.0 obljublja velike premike ne samo v industrijskih procesih, ǘŜƳǾŜő tudi v poslovnih in ǇƻǘǊƻǑƴƛǑƪƛƘ modelih. Prednosti 
industrije 5.0 zadevajo dva glavna akterja: proizvajalce in ǇƻǘǊƻǑƴƛƪŜ, ter tri pomembne vidike; gospodarski, okoljski in socialni . 
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Industrija 5.0 

Uvod in usmeritve industrije 5.0 v preoblikovanje  nove industrijske paradigme 
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Potrebe po 
personalizirani 

proizvodnji 

Nova realnost 
sodelovanje kobotov 

in ljudi 

tƻƴƻǾƴŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ 
őƭƻǾŜƪŀ Ǿ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ 

procese 

Novi 
procesi 

Nove 
tehnologije 

Nove 
metodologije 

Personalizirana 
aditivna 

proizvodnja 

Sistemsko 
ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ 
odpadkov in 
recikliranje 

Novi izdelki po 
zahtevah kupcev 

±ŜőƧŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ 
in integracija 

dobavnih verig 

¦őƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŀ 
ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ 

partnerstva 

V industriji 4.0 je bil cilj őƛƳ bolj ȊƳŀƴƧǑŀǘƛ őƭƻǾŜǑƪƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ in dati prednost avtomatizaciji procesov. V primeru 
industrije 5.0 je ta trend obrnjen: cilj je vzpostaviti ravnovesje, pri katerem lahko interakcija stroj-őƭƻǾŜƪ nudi ƴŀƧǾŜőƧŜ 
koristi. Industrija 5.0 bi ohranila tudi  vse dobre lastnosti  trenutno aktualne industrije 4.0 

YŀƪǑƴŜ ōƻŘƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ рΦлΚ 
 
 

Personalizirana ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ Ǉƻ ȌŜƭƧŀƘ ƛƴ 
zahtevah kupca.  

 hǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƛƴ ŘƛƴŀƳƛőƴƻǎǘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ  
ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧŀ 

LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ рΦл ōƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŀ ƴƻǾŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀ Ȋ ǾŜőƧƻ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻΣ ōƻƭƧǑƻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƻǎǘƧƻ ƛƴ ōƻƭƧǑƛƳƛ ǇǊƻŎŜǎƛ 

 
 

hǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘ 
na varstvo okolja 

in trajnostni 
razvoj 

 

 
Industrija рΦл ƳƻǊŀ ȊŘǊǳȌƛǘƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘ őƭƻǾŜǑƪŜƎŀ ǳƳŀ Ȋ ƴŀǇǊŜŘƴƛƳƛΣ 

sodobnimi in digitaliziranimi industrijskimi procesi. 
 

Ljudem in robotom (kobotomύ  ōƻ ƻƳƻƎƻőŜƴƻ 
skupno delo pri isti nalogi, oz. istem procesu 

Industrijski blockchain 
(industrijske blokovne verige) 

Odprte inovacije 



5ŜǾŜǘ ƛȊǎǘƻǇŀƧƻőƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ Ȋŀ 
industrijo 5.0  

Velike baze podatkov 
in analiza 

Industrijski internet 
stvari IIoT Kibernetska varnost 

wŀȊǑƛǊƧŜƴŀ 
ǊŜǎƴƛőƴƻǎǘ 

Horizontalna in 
vertikalna sistemska 

integracija 

hōƭŀőƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛƴ 
shranjevanje podatkov 

Avtonomni roboti in 
droni 

Simulacije in 
simulacijski sistemi 

Aditivna proizvodnja 
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Industrija 5.0 

Industrijski 
EKO sistem 

YŀƪǑŜƴ bo vpliv industrije 5.0? Vpliv bo na storitvene in poslovne modele, na 
donosnost poslovanja, na zanesljivost in nenehno ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜ 
produktivnosti, na IT varnost, na varnost strojev in ljudi, na ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜ cikle izdelkov, 
na ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ vpliva industrije na okolje in na industrijsko vrednostno verigo, na 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ spretnosti in ǾŜőƧƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ delavcev ter ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ socialno  - 
ekonomskih dejavnikov.  

3D simetrija pri 
oblikovanju 
inovacijskih 
ekosistemov  

https://www.google.si/url?sa=i&url=https://ww2.frost.com/frost-perspectives/industry-5-0-bringing-empowered-humans-back-to-the-shop-floor/&psig=AOvVaw23Q4kGNJjUbUhAZZ4HmIe2&ust=1606305600153000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOiqnuiQm-0CFQAAAAAdAAAAABAS
https://www.google.si/url?sa=i&url=https://www.istockphoto.com/vector/industry-5-0-concept-illustration-gm1192143425-338613571&psig=AOvVaw23Q4kGNJjUbUhAZZ4HmIe2&ust=1606305600153000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOiqnuiQm-0CFQAAAAAdAAAAABAi


The aspects which machine needs to learn  
from Human being  

±ƛŘƛƪƛΣ ƪƛ ǎŜ ƧƛƘ ǎǘǊƻƧ ƳƻǊŀ ƴŀǳőƛǘƛ ƻŘ őƭƻǾŜƪŀ 

bŀ Ǉƻǘƛ ƪ ǇŀƳŜǘƴŜƧǑƛƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ 
/ƛƭƧ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǇŀƳŜǘƴŜƧǑƛƘ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑƛƘ ǘƻǾŀǊƴ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛ 

 

Smernice industrije 5.0 

Digitalna transformacija in sodelovanje ljudi s kolaborativnimi roboti 

Industrija 5.0 
 

Industrija 5.0 bo  na ŘŀƭƧǑƛ rok z ƳŀǎƻǾƴŜƧǑƻ uporabo nanotehnologije in biotehnologije, όǑŜ zlasti bio in nanosenzorjev) prinesla v proizvodne  procese ǑǘŜǾƛƭƴŜ novosti, ki jih 
doslej nismo poznali.  Kot na primer: Internet of Everything (IoE), Internet of Nano-Things (IoNT), bio internet of  nano-things (BIoNT); medical Internet  of things (MIoT); 
consumer internet of things (CIoT); industrial internet of things (IIoT); human internet of  things (HIoT); narrow band internet of things (NB-IoT); identity of things (IDoT); Gre 
seveda za ƴŀƧǊŀȊƭƛőƴŜƧǑŜ oblike interneta stvari, ki bo ǾƪƭƧǳőŜƴ v proizvodne procese, v zdravstveni in okoljski monitoring. Uporabljala se bo ǑƛǊƻƪŀ paleta protokolov, aplikacij in 
domen.  Z interneti  stvari se bo  Lahko spremljala tudi ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŀ doba ŘƻƭƻőŜƴŜ tehnologije. 

Internet of Everything 

   Human and Robot Collaboration 

https://www.google.si/url?sa=i&url=https://www.shutterstock.com/search/evolution+industry&psig=AOvVaw2WD62KCpSxk9mAasjrwpGX&ust=1606566757394000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCNjNs-Ddou0CFQAAAAAdAAAAABAr


Svet tehnologije, ƳƴƻȌƛőƴŜƎŀ prilagajanja in napredne proizvodnje se hitro spreminja. Roboti postajajo ǑŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛΣ saj jih je zdaj ƳƻƎƻőŜ 
povezati s őƭƻǾŜǑƪƛƳ umom prek vmesnika ƳƻȌƎŀƴƛ-stroj in napredka na ǇƻŘǊƻőƧǳ umetne inteligence. aƻőƴŀ potreba po ǇƻǾŜőŀƴƧǳ 
produktivnosti, hkrati pa ne odstranjevanje őƭƻǾŜǑƪƛƘ delavcev iz predelovalne industrije, nalaga izjemne izzive svetovnemu gospodarstvu. V 
odgovor na te izzive prihaja koncept industrije 5.0, kjer so roboti prepleteni z zahtevnimi tehnologijami in delajo kot sodelavci  v skupnih 
proizvodnih procesih. O vplivu industrije 5.0 na predelovalno industrijo in celotno gospodarstvo se danes razpravlja tudi s ekonomskega in 
produktivnega vidika, kjer industrijski strategi trdijo, da bo industrija 5.0 ustvarila ǾŜő delovnih mest, kot jih bo odvzela. 

Industrija 5.0, bo industrija sodelovanja kobotov in ljudi v skupnih proizvodnih procesih. Industrija 5.0 bo prinesla izjemne izzive na 

ǇƻŘǊƻőƧǳ interakcije őƭƻǾŜƪ-stroj (HMI), saj bo stroje postavila zelo blizu vsakdanjemu ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ katerega koli őƭƻǾŜƪŀ. Industrija 5.0 bo 
ǇƻǾŜőŀƭŀ produktivnost in operativno ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ in bo okolju prijazna, ȊƳŀƴƧǑŀƭŀ ǇƻǑƪƻŘōŜ pri delu in ǎƪǊŀƧǑŀƭŀ proizvodne őŀǎƻǾƴŜ cikle. 
Industrije 5.0 bo zgradila povsem nov ekosistem, ki bo po vsem svetu zagotavljal robotske ǊŜǑƛǘǾŜ po meri, tako v zvezi s strojno in 
programsko opremo. To pa bo ǑŜ okrepilo svetovno gospodarstvo in ǇƻǾŜőŀƭƻ denarni tok po vsem svetu. 
 

Infografika industrije 5.0 

https://www.mdpi.com/futureinternet/futureinternet-10-00068/article_deploy/html/images/futureinternet-10-00068-g001.png
https://www.google.si/url?sa=i&url=https://www.allaboutcircuits.com/industry-articles/a-look-at-industry-5.0-cobots-and-hmi/&psig=AOvVaw3Z_JyMP0yw_tkZMbKGtaic&ust=1606575618068000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMC3lN7-ou0CFQAAAAAdAAAAABAD


Industrija 5.0 

Okoljski monitoring 

Z razvojem nanotehnologije in biontehnologije (bio -nanosenzorjev)  se 
obeta inteligentni  okoljski monitoring ljudi v proizvodnih procesih (vpliv  
ƻƪƻƭƧŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ǇƻőǳǘƧŜ ŘŜƭŀǾŎŜǾύ 

 The fifth  industrial revolution, or industry 5.0, will  bi fokused on the 
co-operation betveen man and machine, as human intelligence 
works in harmony with cognitive computing. By putting humans 
back into industrial production with collaborative robots, workers 
will  be upskilled to provide value-added tasks in production, leading 
to mass customisation and pesonalisation  for costumer    

Cyber-Physical Production Systems (CPPS)) 

Value Sensitive Design (VSD) 



Industry 5.0 

Industrija 5.0 

Infografika procesov, gradnikov in 
sistemov industrije 5.0  

Factory of the future in Industry 5.0 

AI 

Artificial intelligence of Things 

https://www.google.si/url?sa=i&url=https://www.slideshare.net/DougMigliori1/how-to-achieve-crossindustry-semantic-interoperability-82072575&psig=AOvVaw1Tu-LIGZ9YyDbZOHR8LrM4&ust=1606752075332000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLDu_I-QqO0CFQAAAAAdAAAAABAJ


5ƻǇƻƭƴƧŜƴŀ ǊŜǎƴƛőƴƻǎǘ 
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5.0 

LȊōƻƭƧǑŀƴƻ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ Ǿ 
postopku dela 

tǊƛƘǊŀƴŜƪ őŀǎŀΣ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴŀ 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛƴ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǘ 

Zagotavljanje 
informacij 

delavcem in 
sistemom v 
ǊŜŀƭƴŜƳ őŀǎǳ 

Industrija 5.0 



Aditivna proizvodnja 
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5.0 

Optimiziran delovni proces 3D  in 
4D tiskanja prototipov in 

posameznih izdelkov proizvodnje  tƻǾŜőŀƴƧŜ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǇƻǇƻƭƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ Ǿ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ 

serijah 

 

4D Printing  with ΨsmartΩ materials  

Industrija 5.0 

V industriji 5.0 bo pomembna tudi integrirana avtomatizacija aditivne proizvodnje (IAAM) Integrated Automation & Additive Manufacturing ,  ta ponuja 
ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴ  ƛƴ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƻŘ ǎǳǊƻǾƛƴ Řƻ ƪƻƴőƴƛƘ  ƛȊŘŜƭƪƻǾ Ǿ ƴŜƪŀƧ ŘƴŜƘ ŀƭƛ ǘŜŘƴƛƘ  Ǿ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻŘ ƳŀƭƛƘ Řƻ ǾŜƭƛƪƛƘ kolƛőƛƴΦ  

https://www.google.si/url?sa=i&url=https://www.autodesk.com/products/fusion-360/blog/has-metal-additive-manufacturing-hit-the-mainstream-market/&psig=AOvVaw2ASgbhXumfK6ZaNj0i3ZER&ust=1606236493989000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLj6zK-Pme0CFQAAAAAdAAAAABAg
https://www.google.si/url?sa=i&url=https://irelandsoutheast.com/2019/03/26/ireland-south-east-at-heart-of-21st-century-manufacturing-as-wit-unveils-3dwit/&psig=AOvVaw2ASgbhXumfK6ZaNj0i3ZER&ust=1606236493989000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLj6zK-Pme0CFQAAAAAdAAAAABBB
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https://www.google.si/url?sa=i&url=http://www.openbiomedical.org/uk-team-experiments-with-4d-printing-and-artificial-muscles/&psig=AOvVaw2ASgbhXumfK6ZaNj0i3ZER&ust=1606236493989000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqGAoTCLj6zK-Pme0CFQAAAAAdAAAAABCtAQ
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5.0 

Spletna varnost 

Uporaba standardov 
in komunikacijskih 

protokolov 

Industrija 5.0 

Specialno opredeljeni 
industrijski sistemi 

Sofisticirano 
upravljanje 
dostopnosti 

identitet  

Industry ciber security  

Industrial 5.0 Cyber 
Physical Systems  

½ƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ 
sistemskih 

tveganj 

https://www.google.si/url?sa=i&url=https://www.securitysales.com/columns/factors-propelling-technology-security/&psig=AOvVaw3MrKqZN6IXUph6VJKYt4Fl&ust=1606306132019000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPjG-eWSm-0CFQAAAAAdAAAAABAP


5ƛƎƛǘŀƭƴƛ ŘǾƻƧőŜƪ 

Pravi stroj 

5ƛƎƛǘŀƭƴƛ ŘǾƻƧőŜƪ ƧŜ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴŀ multifizikalna ǎƛƳǳƭŀŎƛƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƴŀǇǊŀǾŜ ŀƭƛ ǎǘǊƻƧŀΦ ½ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ŘǾƻƧőŜƪ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛ 
ŦƛȊƛőƴƛ ƳƻŘŜƭƛΦ 5ƛƎƛǘŀƭƴŜ ŘǾƻƧőƪŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ Ȋŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧǎƪŜ ƛƴ ǘŜǎǘƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜ Ȋŀ ƻƳƻƎƻőŀƴƧŜ ƛȊǾŜŘōŜ ǳǎǇŜǑƴƛƘ kiber-ŦƛȊƛőƴƛƘ sistemov. V 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ рΦл ōƻŘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ŘǾƻƧőƪƛ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴƛ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜƭǳƧƻőŜ ƴŀ ǳǇƻǊŀōƛ ǳƳŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛƧskega interneta stvari 
(IIoT).  

LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ рΦл ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ŘǾƻƧőƪƛ  (DTS - Digital Twin system) 
5ƛƎƛǘŀƭƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘǾƻƧőƪƻǾ ƧŜ ƴŀǾƛŘŜȊƴŀ ƪƻǇƛƧŀ ŦƛȊƛőƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ όƪƻǘ ǎƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ƻōǊŀǘƛύΦ ¦ǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ƧƛƘ Ȋŀ ƴŀŘȊor obratov, za 
ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧ Ǿ ǊŜŀƭƴŜƳ őŀǎǳ ƛƴ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ōƛǎǘǾŜƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōΣ ǇǊŜŘŜƴ ǎŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǘǳŘƛ udejanijo. 

 

https://www.google.si/url?sa=i&url=https://www.iberdrola.com/innovation/digital-twin&psig=AOvVaw333iGMRkmzBIisBtAaqN3U&ust=1606320942150000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOiU6IXKm-0CFQAAAAAdAAAAABAP


Industrijski  IoT  Industrial Internet of Things (IIoT) 

Skrb za zdravje Proizvodnja  Proizvodi  

Industrija 5.0 

Centralizirani krmilniki z 
ƻƳŜƧŜƴƛƳ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑǘǾƻƳ  

!ƴŀƭƛǘƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻŘƭƻőŀƴƧŀΣ ƪƛ 
ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƻŘȊƛǾŜ Ǿ ǊŜŀƭƴŜƳ őŀǎǳ  

Storitve  Maloprodaja  Kmetijstvo 
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5.0 

IIoT 

Industry 5.0 in agriculture sector 

Stopnja gospodarskega razvoja ŘǊǳȌōŜ je danes zelo Ƴƻőƴƻ povezana z 
razvojem in njeno zmogljivostjo inovacijske in ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ proizvodne. Industrija 
5.0 bo popolna realnost, ko se bodo njeni trije glavni elementi - inteligentne 
naprave, inteligentni sistemi in inteligentna avtomatizacija - popolnoma ȊŘǊǳȌƛƭƛ 
s ŦƛȊƛőƴƛƳ svetom v sodelovanju s őƭƻǾŜǑƪƻ inteligenco. 

https://www.google.si/url?sa=i&url=https://www.visualistan.com/2019/02/industrial-internet-of-things.html&psig=AOvVaw1IZ5LA9NRyeEK4VLSIdKCr&ust=1606307273636000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCJj6lYaXm-0CFQAAAAAdAAAAABAP
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5.0 

Oblak in odpiranje poti v industrijo 5.0 

Podatkovne 
storitve za 

proizvodni sistem 

Poslovni proces in 
potek dela v oblaku 

Informacije o 
poslovnih 
procesih in 
izmenjavi 
podatkov 

Industry 5.0  

& 4D 

Cobot Operation  

Safety In Collaborative Robot Systems 

Industrija 5.0 

https://www.google.si/url?sa=i&url=https://dribbble.com/shots/4675483-Cobot-Operation-with-VR-Headset&psig=AOvVaw3yFlJ7RCkW2esnjEX6mjOw&ust=1606250510439000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCODtisvDme0CFQAAAAAdAAAAABAI
https://www.google.si/url?sa=i&url=https://www.iaasiaonline.com/safety-in-collaborative-robot-systems/&psig=AOvVaw3yFlJ7RCkW2esnjEX6mjOw&ust=1606250510439000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCODtisvDme0CFQAAAAAdAAAAABAc
https://www.google.si/url?sa=i&url=https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-15-3380-8_5&psig=AOvVaw2Ysww0JPHC4qqHrxlHLD32&ust=1606253408661000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCNiqqLHOme0CFQAAAAAdAAAAABAg
https://www.google.si/url?sa=i&url=https://www.datacenterknowledge.com/archives/2014/04/01/cloud-migration-knowing-when-to-make-the-move&psig=AOvVaw2Ysww0JPHC4qqHrxlHLD32&ust=1606253408661000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCNiqqLHOme0CFQAAAAAdAAAAABAs
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Veliki podatki in analiza podatkov 
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5.0 

Povezave 

Oblak 

Kibernetski sistemi 

Vsebinski kontekst 

Skupnosti 

Prilagajanje 

{ŜƴȊƻǊƧƛ ƛƴ ƳǊŜȌŜ 

wŀőǳƴŀƭƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ǇƻŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŀƘǘŜǾƻ 

Modeli & pomnilnik 

Pomen in korelacija 

Skupna raba in sodelovanje 

Personalizacija in vrednost 

Podatki o 
proizvodni 

opremi 

Podatki o 
konkurenci 

na trgu 

Podatki o 
podjetju 
kupca 

Podatki o 
sistemih za 
podporo pri 
ƻŘƭƻőŀƴƧǳ 

Big Data Analytics 

Odprte inovacije 

Potreba po novem konceptu 
ǎƛƳŜǘǊƛőƴƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧ ǇǊƛ ȊŀǎƴƻǾƛ 

inovacijskih ekosistemov 

Vgrajena strategija varnega izstopa v primeru 
propada hiperpovezanih zasidranih digitalnih 

ƻƳǊŜȌƧƛ ȊƴŀƴƧŀ  

https://www.google.si/url?sa=i&url=https://aziyatiyusoff.com/2017/07/19/ten-best-infographics-of-big-data-descriptive-predictive-and-prescriptive-methods/&psig=AOvVaw3T3sqUl52Yw_Cjb95L7T0q&ust=1606313003321000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIj4_7Ssm-0CFQAAAAAdAAAAABAz


Industrija 5.0 

Avtonomni roboti in droni 
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5.0 

Roboti in droni ƪƻǘ ǇƻƳƻő 
v proizvodnji  

Uporaba robotov in 
dronov  ǇǊƛƴŀǑŀ 
ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƻ ƪƻǊƛǎǘ 

Roboti in droni ƻƭŀƧǑŀƧƻ  
ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛ őŀǎƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ 

dostave 

Autonomous Robots  

Autonomous Robots  

Autonomous Robots drones 

Autonomous Industrial Drones  

https://www.google.si/url?sa=i&url=https://aziyatiyusoff.com/2017/07/19/ten-best-infographics-of-big-data-descriptive-predictive-and-prescriptive-methods/&psig=AOvVaw3T3sqUl52Yw_Cjb95L7T0q&ust=1606313003321000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIj4_7Ssm-0CFQAAAAAdAAAAABAo
https://www.google.si/url?sa=i&url=https://eduinpro.com/blog/autonomous-robots-applications/&psig=AOvVaw2lc7ej3IzKH_-znmX3G0PC&ust=1606316333538000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMDfiua4m-0CFQAAAAAdAAAAABAT
https://www.google.si/url?sa=i&url=https://engineering.eckovation.com/autonomous-robotic-projects/&psig=AOvVaw2lc7ej3IzKH_-znmX3G0PC&ust=1606316333538000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMDfiua4m-0CFQAAAAAdAAAAABAZ
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5.0 

Podatki o 
proizvodnji 

Podatki o 
kakovosti 

Procesni 
podatki 

Podatki o 
izdelkih 

bŀǘŀƴőƴŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧŀ 
ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ 

Sihronizirano simuliranje 
podatkov v virtualnem 
ƳƻŘŜƭǳ Ǿ ǊŜŀƭƴŜƳ őŀǎǳΣ 
ki delujejo med stroji in 

produkti  

Simulacijski pas za 
optimizacijo 

produktivnosti v 
ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƳ ƴŀőƛƴǳ 

 

Simulacije  
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5.0 

Industrija 5.0 

Horizontalna/vertikalna sistemska integracija 

 
SIS 

 
CRM 

Proizvodni 
sistemi 

Podatkovna 
analitika 

MRP 1 ς 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ 
materialnih 

zahtev  

MRP  2 ς
planiranje 

proizvodnih 
zahtev 

- Viri 
- Material 
- ǎǘǊƻǑƪƛ 

- Uspeh strank 
- Upravljanje 

- tƻƳƻő 

- Veliki podatki 
- Podatki podjetja 

- Analiza 
 

Kohezivna 
sistemska 
integracija 

Integracija 
podatkov  v 

podjetju 

Integracija vrednostnih verig 

αhorizontal ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴέ ŀƴŘ άǾŜǊǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴέ 

Horizontalne in vertikalne integracije so strategije, ki jih podjetja uporabljajo v isti panogi ali proizvodnem procesu. 
V horizontalni integraciji podjetje prevzame drugo, ki deluje na isti ravni vrednostne verige v panogi. 
Vertikalna integracija po drugi strani ǾƪƭƧǳőǳƧŜ pridobivanje poslov znotraj iste proizvodne  vertikale. 
Odprte inovacije so modeli poslovnega upravljanja za vrhunske inovacije, ki spodbujajo sodelovanje med ljudmi in  
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛ ȊǳƴŀƧ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ hŘǇǊǘŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ǎƻ ƴŀőƛƴ Ȋŀ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ Ŏƛƪƭŀ  Ȋŀ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ  
tveganj. Poudarek je ǘŀƪƻ ƴŀ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧǳ ƪƻǘ ƴŀ ǳǇƻőŀǎƴƧŜǾŀƴƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧΣ őŜ ǇƻǎǘŀƴŜ ƻőƛǘŜƴ ƳŀƴƧǑƛ donos. 
 

Customer Relationship 
 Management 

Strategic Industry Solution 
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5.0 

Izzivi 

±ǇǊŀǑŀƴƧŀ L¢ 
varnosti 

Pomanjkanje 
jasnosti 

ekonomskih koristi 

Nadgraditev delovne sile- 
Celovitost vodenja 

delovne sile 

Nedefiniran regulativni 
okvir in zakonska 

skladnost 

hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ Ǿ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛΦ ±ǊƘǳƴǎƪƻ ƛȊƻōǊŀȌŜƴŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ǎƛƭŀΦ  tƻǘǊŜōƴƻ  ōƻ ƴƻǾƻ ǇƻǎŜōƴƻ ŘŜƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ  ǎǇecializirane osebe za 
interakcijo med stroji in upravljavci.  To bo tudi strokovnjak za robotiko in umetno inteligenco. Imenoval se bo CRO  - Chief Robotics Officer  

 
Industrija 5.0 je namenjena iskanju optimalnega ravnovesja 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ 

 

± ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ рΦл ƭŀƘƪƻ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ ǾǊǎǘƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ŀǎƛǎǘŜƴǘƻǾΣ ƪƻǘ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ŀǎƛǎǘŜƴǘ Ȋŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻΦ ¢ƻ ōƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛ  
ƻǇǊŜƳƛΣ ƪƛ ōƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƻ  ƪŀǘŜƎƻǊƛȊƛǊŀƭ ǎǘǊƻǑƪŜ  ƛƴ ǎŀƳƻŘŜƧƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭ ǊŀőǳƴŜΦ  bŀŘŀƭƧŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘ Ȋŀ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ǎǘǊŀƴƪΣ ƪƛ ōƻ  oǇǊŀǾƭƧŀƭ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ōǊŜȊ  
őƭƻǾŜƪƻǾŜƎŀ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŀΦ  ± ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ рΦл ōƻŘƻ ƛƳŜƭƛ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻ ǘǳŘƛ ǾƛǊǘǳŀƭƴƛ zasebni  asistenti  VPA (Virtual personal assistant ).  Ki bodo vodilnim  
V podjetjih pomagali pri opravljanju  zamudnih  nalog. VPA ƴƛǎƻ ǊƻōƻǘƛΣ ŀƳǇŀƪ ǎƻ ŘƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ  ƛƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ Ȋŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƻ  ǎǘǊƻƧ ς őƭƻǾŜƪΦ VPA lahko spremlja 
tudi ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǾǎŜƘ ǎǘǊƻƧŜǾΣ ƴŀǇƻǾŜŘǳƧŜ ƻƪǾŀǊŜ ƛƴ ǇǊŜŘǇƛǎǳƧŜ ǾǊǎǘƻ ǇƻǘǊŜōƴŜƎŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀΦ 
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5.0 

Storitveni in poslovni 
modeli ¿ƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ Ŏƛƪƭƛ ƛȊŘŜƭƪƻǾ Industrijska vrednostna 

veriga 

Usposobljena delovna 
sila 

Socialno-ekonomski 
dejavniki 

IT varnost 

Vpliv 

Cilj proizvodne industrije je ȌŜ vrsto let preprost - ustvariti pametne, 
avtomatizirane proizvodne tokove, ki poudarjajo digitalno komunikacijo in 
zbiranje podatkov za nenehno optimizacijo proizvodnje.  
V industriji 5.0 bodo ǑǘŜǾƛƭƴŀ delovna mesta ustvarjena na ǇƻŘǊƻőƧǳ 
inteligentnih sistemov, umetne inteligence in programiranja robotike, 
ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀΣ usposabljanja, razporejanja, ter razvoja povsem novih vrst 
proizvodnih robotov.  
 



Industrija 5.0 

Zakaj industrija 5.0? 
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5.0 

Produkti 

Projekti 

Storitve 

Portfolio 

Sistemi Procesi 

Metodologije Tehnologije 

LƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ǊŜǑƛǘŜǾ 

Prilagajanje poslovnega procesa, sistemu za 
integracijo sistema 

Globalni model porazdeljene distribucije 

Globalna prisotnost s strokovno usposobljeno 
ekipo 

Uspeh kupcev po vsem svetu 

¢ŜƘƴƻƭƻǑƪŀ 
domena 

Industrijska 
domena 

Domena 
programske 

opreme 

Sistemska 
domena 

Cilj industrije 5.0 je vzpostavitev popolnega ravnovesja, pri katerem lahko interakcija stroj-őƭƻǾŜƪ nudi ƴŀƧǾŜőƧŜ koristi. Industrijski internet 
stvari (IIoT), v kombinaciji z umetno inteligenco (AI) ustvarja novo vrsto tehnologij in velike baze podatkov, ter njihovo koristno  analizo, ki 
podjetjem lahko ponudi znanje, ki temelji na podatkih. Vse to pa spreminja procese, kot sta Operativna inteligenca in Poslovna inteligenca,ki 
ustvarjata modele, ki uporabljajo tehnologijo s ciljem sprejemanja vedno bolj ƴŀǘŀƴőƴƛƘ in manj tveganih ƻŘƭƻőƛǘŜǾ.  Industrija 5.0 je nov 
ƴŀőƛƴ razumevanja proizvodnje, ki ima proizvodne, gospodarske in komercialne posledice. Industrija 5.0 je usmerjena v ekstremno 
optimizacijo ǎǘǊƻǑƪƻǾΣ v varstvo okolja, ter trajnostni razvoj . V tej industriji bodo nastala interaktivna ǳőƴŀ okolja, ki bodo spodbujala 
komunikacijo in motivacijo zaposlenih.  



Safety In Collaborative Robot Systems 

LƴǘŜǊŀƪŎƛƧƻ ƭƧǳŘƛ Ȋ ŀƪǘƛǾƴƛƳƛ Ǌƻōƻǘƛ ƛƴ ƴŀǇǊŀǾŀƳƛΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻŘƻōƴŜ ǊƻōƻǘƻƳΣ ƭŀƘƪƻ ƻȊƴŀőƛƳƻ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŘǾŜƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛje: ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛƴ őŀǎŀΦ 2Ŝ ƴƛ 
ǎƪǳǇƴŜƎŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛƴ ǎƪǳǇƴŜƎŀ őŀǎŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ǇǊŜƳƛƪŀǘŀ őƭƻǾŜǑƪƻ ōƛǘƧŜ ƛƴ ŀƪǘƛǾƴƛ ǊƻōƻǘΣ ǇǊŜƳƛƪƛ Ǌƻōƻǘŀ ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǘveganja in situacija velja za "ne 
ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƻϦΦ {ƛǘǳŀŎƛƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ƛƳŀƧƻ ƭƧǳŘƧŜ ƛƴ Ǌƻōƻǘƛ ǎƪǳǇŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǾŜƴŘŀǊ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻōŘƻōƧƛƘΣ ǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ ϦȊŀŘǊǳȌƴŜϦ. Situacije, v katerih si ljudje in roboti 
ŘŜƭƛƧƻ ǎƪǳǇŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǾŜƴŘŀǊ ƻō ǊŀȊƭƛőƴƛƘ őŀǎƛƘ ǎŜ ƛƳŜƴǳƧŜ ϦȊŀŘǊǳƎŀϦΦ LȊǊŀȊ ϦǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƛϦ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ ƻǇƛǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧΣ Ǿ ƪaterih ljudje in roboti hkrati delajo v 
istem prostoru.  

Industrija 5.0 



Sodelovanje - pri nekaterih aplikacijah je potrebno, da ljudje in aktivni roboti hkrati delujejo v istem delovnem prostoru. V teh scenarijih, ki jih 
imenujemo skupni, je treba silo, hitrost in poti gibanja robota omejiti. 2Ŝ so na voljo, se lahko za ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ tveganja uporabijo lastni varnostni 
ukrepi ali dodatni varnostni ukrepi, kot je omejevanje navora zaradi delovanja pogonov ali z varnostjo povezanih delov sistemskega krmilnika. 
Poti sile, hitrosti in gibanja je treba spremljati in nadzorovati tudi glede na dejansko stopnjo tveganja. Ta stopnja tveganja je odvisna tudi od 
razdalje med ljudmi in roboti. Interakcijo ljudi z aktivnimi roboti in napravami, ki so podobne robotom, lahko ƻȊƴŀőƛƳƻ na podlagi dveh 
parametrov interakcije: prostora in őŀǎŀ. 

https://www.google.si/url?sa=i&url=https://www.sick.com/ca/en/industries/robotics/c/g294574&psig=AOvVaw3yFlJ7RCkW2esnjEX6mjOw&ust=1606250510439000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCODtisvDme0CFQAAAAAdAAAAABAh
https://www.google.si/url?sa=i&url=https://www.modbot.com/category/cobot/&psig=AOvVaw3yFlJ7RCkW2esnjEX6mjOw&ust=1606250510439000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqGAoTCODtisvDme0CFQAAAAAdAAAAABCdAQ
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Industrija 5.0 

Industrija 5.0  je prihodnji, a ȌŜ prodoren trend procesov in sprememb, ki usmerjajo k ǘŜǎƴŜƧǑŜƳǳ sodelovanju med őƭƻǾŜƪƻƳ in strojem ter  
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴŜƳǳ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧǳ industrijskih odpadkov. Prednost industrije 5.0 bo ǳőƛƴƪƻǾƛǘŀ uporaba delovne sile strojev in ljudi v sinergijskem okolju in 
usmeritev v ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ personalizirano proizvodnjo po zahtevah in potrebah kupcev.  Industrija 5.0 pa bi naj prinesla tudi unikatno oblikovanje izdelkov z 
ǾƛǑƧƻ dodano vrednostjo. tǊƛőŀƪǳƧŜ se, da se bo industrija 5.0 usmerila v kiber ŦƛȊƛőƴŜ proizvodne obrate, zagotovo pa se bodo v tej industriji ohranile vse 
dobre stvari, ki so nastale v industriji 4.0.  

 
 

virtualizacija ōƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭŀ ōǊŜȊȌƛőƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƻ 

network-function virtualization (NFV)  
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Industrija 5.0     Kako bodo kolaborativni roboti - coboti pomagali ljudem pri njihovih nalogah? 

V industriji 5.0 bo potrebno ǑŜ bistveno ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛ ǎŜƴȊƻǊƛőƴŜ tehnologije in njihove analize, da bo kobot dobil dovolj informacij, da ponovi neki scenarij, 
ki bi ga sicer izvedel őƭƻǾŜǑƪƛ operater. Ko bodo  koboti v industriji 5.0 sodelovali s őƭƻǾŜƪƻƳ v prisotnosti drugih ljudi in strojev, bodo morali imeti v svoj 
sistem vgrajene podobne mehanizme ƻŘƭƻőŀƴƧŀ kot jih ima őƭƻǾŜƪΣ kar bo zahtevalo nadvse inteligentno napredno zaznavanje, lokalizacijo, vid in 
kognitivne sposobnosti, skupaj z ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜƳ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŜ Ƴƻőƛ v vgrajenih platformah. Trenutni tempo in trendi globokega ǳőŜƴƧŀΣ strojnega ǳőŜƴƧŀ in 
vgrajenih sistemov nakazujejo, da bo ǾŜőƧƛ napredek na teh ǇƻŘǊƻőƧƛƘ v veliki meri pripomogel k doseganju teh potrebnih sposobnosti za kobota.  Metode 
globokega ǳőŜƴƧŀ v zadnjem őŀǎǳ ƪŀȌŜƧƻ obetavne rezultate na ǇƻŘǊƻőƧǳ robotskega in ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŜƎŀ vida. Te metode so robotom in inteligentnim 
strojem ƻƳƻƎƻőƛƭŜ zanesljivo sposobnost spoznavanja in vizualizacije, kar je potrebno pri avtonomnih aplikacijah, tudi pri kobotih. Strategije globokega 
ǳőŜƴƧŀ v osnovi danes temeljijo na umetnih nevronskih ƳǊŜȌŀƘ s sorazmerno velikim ǑǘŜǾƛƭƻƳ plasti v njihovi strukturi. 
 
 
   

Kobot ōƻ ǇǊǾƻ ǇǊŜǳőƛƭΣ ƪŀƧ ǇƻőƴŜ őƭƻǾŜǑƪƛ ƻǇŜǊŀǘŜǊΣ ƴŀǘƻ ǎŜ ōƻ ǑŜƭŜ ƻŘƭƻőƛƭΣ ŀƭƛ ƴŀƧ 
ǇƻƳŀƎŀ őƭƻǾŜƪǳΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ ƴŀƳŜƴƻǾ όƴŜƪŀǘŜǊŜ ǎƭƛƪŜΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ 
javni domeni, uporabljene iz pixabay). 

Slika  prikazuje ǘƛǇƛőƴƻ shemo ǾŜőǇƭŀǎǘƴŜ  
nevronske ƳǊŜȌŜ, ki se ƻōƛőŀƧƴƻ imenuje globoka  
nevronska ƳǊŜȌŀ ό5bbύΦ 

Primer pametnega zaznavanja ǾƪƭƧǳőǳƧŜ uporabo őƭƻǾŜǑƪƛƘ ƳƻȌƎŀƴƻǾ kot vira signalov. To lahko 
ŘƻǎŜȌŜƳƻ z elektroencefalografijo (EEG), funkcijsko slikanje z magnetno resonanco (FMRI) ali 
funkcionalno ƛƴŦǊŀǊŘŜőƻ spektroskopijo (fNIRS). Zgornja slika prikazuje situacijo, ko robotsko roko, 
opremljeno z ǳƭǘǊŀȊǾƻőƴƻ sondo, opravlja operater. Ukaz je zajet prek ōǊŜȊȌƛőƴŜΣ na glavi 
ƴŀƳŜǑőŜƴŜ naprave za zaznavanje fNIRS. Pomembno vlogo pri interakciji med őƭƻǾŜƪƻƳ in strojem 
bodo imeli tudi vmesniki HMI (human-machine interface ). V industriji 5.0 bo zelo pomembna tudi 
ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŀ analiza őƭƻǾŜǑƪƛƘ dejavnikov HCF (human capacity factor).  
   


